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E D I T O

Nous vous 
présentons, chaque 
année, un rapport 
d'activité articulé 
autour de quatre 
thématiques. En 
2025, nous avons 
maintenu notre 
organisation, avec 
cette diversité 
d'objectifs 
et d'actions, 
en intégrant 
quelques 
inflexions qui nous 
projettent dans 
un avenir sans 
doute différent.

Poursuivre nos actions 
pour des systèmes 
agricoles et alimentaires 
résilients et équitables ! 

“

“

THIERRY LEMAÎTRE
Président du Réseau des CIVAM Normands

Nous vous présentons , 
chaque année, un rapport 
d'activité articulé autour de 
quatre thématiques. En 2025, 
nous avons maintenu notre 
organisation, avec cette di-
versité d'objectifs et d'ac-
tions, en intégrant quelques 
inflexions qui nous projettent 
dans un avenir sans doute 
différent.

En matière d’actions en fa-
veur du renouvellement des 
générations agricoles, les 
actions particulièrement 
orientées vers les cédants a 
pris une ampleur plus forte 
avec notamment le déploie-
ment des actions en « porte 
à porte ».

Pour ce qui concerne l'agri-
culture Durable, l’accent est 
porté sur l’atténuation et 
l’adaptation des systèmes de 
production au changement 
climatique par le biais d’ex-
périmentations et de test 
de nouvelles pratiques, de 
techniques innovantes. Les 
actions conduites en 2025 
ont également visé à favori-
ser le maintien de systèmes 
pâturants (y compris avec 
robot de traite) et réduire le 
recours aux pesticides (dont 
les essais « Caméléon). 2025 

a également vu les CIVAM 
nouer de nouvelles coopéra-
tions (Eaux du Bassin Caean-
nais) et densifier les actions 
conduites avec les acteurs de 
la préservation de l’eau.
Concernant le thème de l'ali-
mentation, de belles pers-
pectives s'ouvrent avec la 
capacité de Réseau Civam 
à élaborer des études et à 
notre échelle régionale, à 
les diffuser comme celle de 
« l'Injuste prix de notre ali-
mentation », puis de passer 
à l'action.

Enfin, sur le champ de la 
sensibilisation à l'environ-
nement, la difficulté réside 
dans son financement, elle 
reste cependant capitale et 
essentielle !

L'année passée, j'employais 
le terme de dureté, nous en 
avons eu un exemple flagrant 
lors des négociations avec le 
Conseil Régional de Norman-
die. Nous avons malgré tout 
tenu, dans cette ambiance, 
notre niveau d'ambition.

Je remercie donc, celles et 
ceux, qui ont œuvré à ces ré-
alisations et permis à notre 
association de surmonter 
tous ces défis !
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L E  C O N S E I L  D ’A D M I N I S T R AT I O N

Le siège social :
             Réseau des CIVAM normands (Vassy)

Le conseil d’administration du Réseau des CIVAM Normands est composé d’agricultrices
et d’agriculteurs, de responsables associatifs, de citoyennes et de citoyens

ayant en commun des valeurs fortes d’humanisme et de coopération.

Les membres du bureau du Réseau des CIVAM normands

Les administratrices et administrateurs du Réseau des CIVAM normands

Thierry LEMAÎTRE
Président

Agriculteur
CIVAM ARADEC

Christophe DAVY
Trésorier

Agriculteur
CIVAM ARADEC

Benoit ENOUF
Vice-Président

Référent installation-
transmission
Agriculteur

CIVAM Avranchin

Antoine DELAHAIS
Vice-président

Agriculteur
CIVAM Allouville

Charlène FOURDINIER
Vice-Présidente

Agricultrice
CIVAM Allouville

Anthony LEBOUTEILLER
Référent

agriculture durable
Co-référent

agriculture durable
Référente alimentation

Agriculteur
CIVAM APAD

Cyrille LÉTARD
Co-référent

alimentationAgriculteur
CIVAM de la Rouvre

Mickaël COULMIN

Agriculteur
CIVAM du mortainais

Philippe VINGTROIS
Agriculteur

ADA Normandie

Loïc TOULLIER
Agriculteur

CIVAM AREAS

Sylvie CLAES
Agricultrice

CIVAM Allouville

Philippe FOLLET
Conseiller de gestion

retraité / CIVAM Allouville

Magali BERTOIS
Présidente de l’AMAP

d’Yvetot / CIVAM Allouville

Alice BOISSONNET
Agricultrice

coupées / CIVAM Allouville

Vincent LETONDEUR
Agriculteur

CIVAM AREAS

Pierre PICHARD
Agriculteur

CIVAM de la Rouvre

Dominique POISSON
Agriculteur

CIVAM ADAC

Gabrielle HERVY
Agricultrice

Groupe petits ruminants

Marie MAROT DECAEN

Agricultrice
CIVAM du Bocage virois

Jacques BULLENGER
 Agriculteur

CIVAM du Mortainais

Hervé COUETIL
Agriculteur

CIVAM AREAS

Cyril LEBAUDY
Agriculteur

CIVAM du Bocage virois

Lionel LETELLIER
Agriculteur

ADA Normandie
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CALVADOS

ORNE

MANCHE
EURE

1

1

10

17

11

18

12

19

13

20

14

21

15

22

16

23

2 3 4 5 6 7 8 9

4

20

21

5

18
23

3

9
13

10
11 15

2

14
19 22

166
8
17

7
12

V

V



3

N O T R E  V I E  A S S O C I AT I V E

N O T R E  É Q U I P E  S A L A R I É E

UNE NOUVELLE ORGANISATION À FAIRE VIVRE LES CIVAM NORMANDS, DES PARTENAIRES
TECHNIQUES IMPLIQUÉS AU NIVEAU RÉGIONAL

1 assemblée générale  : décisions majeures  sur les orien-
tations de la structure, donner la parole aux adhérentes et 
adhérents, validation des actions conduites, du budget et 
des orientations
4 conseils d’administration : arbitrages politiques et straté-
giques dans le cadre défini par l’AG, arbitrages financiers, …
7 comités locaux :  gestion des projets à l’échelle locale dans 
le cadre des orientations votées par l’AG
2 réunions de bureaux : administration courante de la struc-
ture (ressources humaines, trésorerie, conventions, …)
La nouvelle organisation mise en place avec le CIVAM Al-
louville se poursuit sous la forme d'un comité de partenariat 
qui se réunit une fois par trimestre

Implication au sein du CCIRD

Implication au sein de la COREAMR

Implication au sein du CRIT

Implication au sein du REGAL

Membre du GRAINE

Concertations avec les autres acteurs du 
développement agricole normand notam-
ment via les réunions politiques avec les 
autres partenaires des contrats d’objectifs 
régionaux.

PÔLE AGRICULTURE DURABLE

GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIÈRE

Fabienne BOIS

Directrice

DIRECTION

EEDDPÔLE INSTALLATION-TRANSMISSION PÔLE ALIMENTATION

Jeanne GERMANICUS
Animatrice installation

et transmission

Adèle PEYRARD
Animatrice

alimentation

Julie CHAPDE-
Assistante administrative

et référente formation

Théotime ENDELIN
Assistant administratif

et financier

Sandrine LEPETIT
Animatrice éducation à

l’environnement, fermes
ouvertes, petits

ruminants, PPAM

Maxime PERNEL
Animateur

agriculture durable  

Théo PERZO
Animateur

agriculture durable

Léo TOUTAIN
Animateur

agriculture durable

Camille LE SPÉGAGNE
Animatrice

systèmes herbagers
et grandes cultures
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N O S  F I N A N C E S

N O S  P A R T E N A I R E S  F I N A N C I E R S

RECETTES

30%69%

4%

9%

18%

25%

7%

1%

37%

DÉPENSES

Prestations de 
service / Formations 
professionnelles

Charges de 
personnel

� Charges 
exceptionnelles 

sur exercices 
antérieurs et 

provisions pour 
risques

� Prestations 
de services, 

interventions 
extérieures

� Charges de 
fonctionnement 

courant

Subventions 
Organismes para-
publics  
(agence de l’eau, 
ADEME, MSA…)

Produits 
exceptionnels, 
reprise sur 
provision

Adhésions, 
cotisations 
groupes 

Subventions 
publiques (Europe, 
État, Région, 
Département, 
collectivités locales…)

Budget d'exploitation 2025 :
660 000 euros

MAIS AUSSI...

Les territoires dont les syndicats d’eau : Communauté 
de communes Cœur Côte Fleurie, Communauté de 
Communes Coeur de Nacre, Communauté Urbaine 
d'Alençon, Yvetot Normandie, Caux Seine Agglo, 
Syndicat départemental de l'eau de l'Orne, Syndicat 
départemental de l'eau de la Manche, Eaux du Bassin 
Caennais, Syndicat Mixte d'Eau et d'Assainissement du 
Caux Central, Terroir de Caux, Intercom Bernay Terres de 

Normandie, Évreux Portes de Normandie, Flers Agglo, 
Saint Lo Agglo, Syndicat de Mutualisation de l'eau 
Potable du Granvillais et de l'Avranchin, Communauté 
d'Agglomération Mont Saint Michel Normandie

Autres financeurs  : IDELE, WWF, OCAPIAT, Office 
Français de la Biodiversité, Noé
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AGRICULTURE DURABLE
ÉLEVAGE

SE FORMER EN GROUPE

ADAPTER LES TECHNIQUES  LORS 
DE SUIVIS INDIVIDUELS DES 
AGRICULTEURS ET AGRICULTRICES

EXPÉRIMENTATIONS INNOVANTES

TRANSMETTRE ET ACCOMPAGNER 
DANS LE CADRE AGRICOLE

DIFFUSER DES PRATIQUES
DURABLES ET INNOVANTES

ZOOM SUR...

Groupe D’AGRICULTRICES

Pâturage et robot de traite

Dans le cadre de notre contrat 
d’animation avec l’Agence de 
l’Eau Seine-Normandie (AESN), 
le Réseau des CIVAM Normands 
conduit une action spécifique 
dédiée au pâturage en système 
robotisé.

Déconstruire les idées reçues

L’installation d’un robot de traite 
rendrait le pâturage impossible 
ou marginal. Nous cherchons 
donc à montrer qu’il est pos-
sible de maintenir, voire de 
développer, le pâturage en sys-
tème robotisé, à condition d’en 
maîtriser les leviers techniques 
et organisationnels. L’enjeu 
étant de conserver des sys-
tèmes herbagers performants, 
autonomes et résilients.

Identifier les points clés

L’analyse des pratiques a per-
mis d’identifier des points clés 
tels que le dimensionnement 
des paddocks, la distance et 
l’accessibilité au robot, l’orga-
nisation des lots, le rythme de 
rotation, la gestion des portes 
de tri, ou encore le pilotage de 
la complémentation. Ces élé-
ments constituent des leviers 
déterminants pour maintenir la 
fréquentation du robot tout en 
maximisant l’ingestion d’herbe 
pâturée.

Démontrer la compatibilité

Les premiers retours mettent 
également en évidence l’impor-
tance de l’organisation du pâtu-
rage et des aménagements du 
parcellaire pour faciliter la cir-
culation des animaux entre les 
paddocks et le robot de traite. 
La mise à disposition régulière 
d’herbe fraîche, associée à des 
chemins adaptés et un décou-
page cohérent des paddocks 
sont également déterminants. 
L’étude se poursuit mais ces élé-
ments confirment que roboti-
sation et systèmes herbagers 
peuvent être compatibles.

13 participantes

5 rencontres

64 formations  /  643 participants
Gestion du pâturage, efficacité technico 
économique, monotraite, autonomie ali-
mentaire (fourragère et protéique), syner-
gie sol-plante-animal, relation homme-ani-
mal, organisation du travail, travail en 
sécurité, organisation et pilotage d'entre-
prise, prévention et santé animale, cultiver 
la rusticité de son troupeau, entretien et 
gestion de haies, ...

5 formations collectives réalisées dans le 
cadre d’animations BAC* / MAEC*
Diagnostic prairial, gestion de l’herbe et 
analyse économiques des systèmes pâtu-
rants, marges économiques en élevage.

Suivi de la mise en œuvre de la pratique « 
Bale grazing » sur 6 fermes en élevage lai-
tier et viande.

Suivi de l’implantation d’une graminée pé-
renne, le gamagrass, sur une ferme d’éle-
vage bovin lait en système 100% herbager.

Suivi de population de vers de terre et 
diagnostics prairiaux sur prairies perma-
nentes, naturelles et temporaires de 10 
fermes en système bovin lait.

Réalisation et suivi de tests pratiques (se-
mis de méteil sur prairies vivantes, pâtu-
rage AMP, Mélanges prairiaux adaptés à la 
sécheresse, optimisation du pâturage, etc.)

Réalisation de 4 diagnostics DEVAUTOP 
sur des fermes en élevage ovin viande dans 
le cadre du projet Cap'Protéines+ pour dé-
terminer l’automie protéique de ces fermes.

Étude sur les conditions de maintien du 
pâturage lors de l'installation d'un robot de 
traite

49 diagnostics dont :

Étude de la pratique du pâturage de 
stocks sur pied chez 8 éleveuses et éle-
veurs et pratiquants et construction d’un 
projet d’expérimentation.

40 suivis herbe vers un système plus her-
bager

2 CAS2E* système herbager

1 suivi CAP2ER
7 interventions scolaires
Lycée de Thère, MFR Maltot, MFR Granville, 
MFR Ferté Macé, Lycée Agricole La Touche, 
Lycée agricole Le Robillard, Lycée agricole 
de Tourville
406 élèves, 7 enseignants

Journée événementielle sur la théma-
tique de la biodiversité dans le cadre du 
COB3 au lycée agricole de Sées
156 participants

Journée de formation à destination des 
animateurs BACs sur la présentation de 
l’outil de diagnostic priairial PERPET
6 participants

2 vidéos :

Intervention au salon Champ d’innovation 
pour présenter l’outil PERPET et le pâtu-
rage de stocks sur pieds

Le « Panse Bête »  : 3 newsletters trimes-
trielles sur l’élevage

Animation d’une page Facebook « Anima-
teur CIVAM Normands » sur des infos tech-
niques : 19 posts sur l’élevage

LES CHIFFRES CLÉS

21
64 

643

groupes

formations 

participants eT 
PARTICIPANTES

N O S  A C T I O N S

27 diagnostics technico-économiques 
en systèmes bovin lait (dont 5 en sys-
tème monotraite) 
3 diagnostics de durabilité des fermes 
dans le cadre du projet NOE
1 diagnostic d’autonomie alimentaire

« Robot de traite et système pâturant : 
comment les combiner ? »
« Prairies temporaires en rotation »

Autodéfense verbale et 
psychologique,

Bricolage et auto-
construction,

Organisation du travail, 

Conciliation vies professio-
nnelle et personnelle
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N O S  A C T I O N S

AGRICULTURE DURABLE
CULTURES

ACCOMPAGNER À LA RÉDUCTION 
DES PRODUITS PHYTOSANITAIRES

DIFFUSER DES PRATIQUES 
DURABLES

GAGNER EN AUTONOMIE 
GRÂCE À L’AUTO-CONSTRUCTION

EXPÉRIMENTER & FAVORISER LES 
TECHNIQUES INNOVANTES

TRANSMETTRE DANS LE CADRE DE 
L'ENSEIGNEMENT AGRICOLE

ZOOM SUR...

RAPPORT AU TRAVAIL
& ACCOMPAGNEMENT

Le groupe 30 000 Eau du Le groupe 30 000 Eau du 
Bassin CaennaisBassin Caennais

Fin 2023, Eau du Bassin Caen-Fin 2023, Eau du Bassin Caen-
nais (EBC) a  engagé l’élabo-nais (EBC) a  engagé l’élabo-
ration d’un plan d’actions sur ration d’un plan d’actions sur 
l’AAC de Langrune-Luc. Les l’AAC de Langrune-Luc. Les 
échanges menés en 2024 lors échanges menés en 2024 lors 
des COPIL ont fait émerger un des COPIL ont fait émerger un 
besoin d’accompagnement des besoin d’accompagnement des 
exploitations agricoles sur la ré-exploitations agricoles sur la ré-
duction de l’usage des produits duction de l’usage des produits 
phytosanitaires. En réponse, le phytosanitaires. En réponse, le 
Réseau des CIVAM Normands Réseau des CIVAM Normands 
(RCN) a proposé d’inscrire cette (RCN) a proposé d’inscrire cette 
dynamique dans le dispositif dynamique dans le dispositif 
Ecophyto via la création d’un Ecophyto via la création d’un 
groupe 30 000, proposition v groupe 30 000, proposition v 
lidée par le COPIL.lidée par le COPIL.

Constituer un « noyau » d’agri-Constituer un « noyau » d’agri-
culteurs engagésculteurs engagés

La diffusion d’un flyer et les La diffusion d’un flyer et les 
prises de contact avec les agri-prises de contact avec les agri-
culteurs en 2024 ont permis de culteurs en 2024 ont permis de 
constituer et de confirmer un constituer et de confirmer un 
premier noyau d’agriculteurs premier noyau d’agriculteurs 
engagés. La dynamique collec-engagés. La dynamique collec-
tive a été officiellement lancée tive a été officiellement lancée 
en mars 2025 lors de la réunion en mars 2025 lors de la réunion 
de lancement du groupe. Cette de lancement du groupe. Cette 
rencontre a permis de consoli-rencontre a permis de consoli-
der les engagements et de dé-der les engagements et de dé-
finir les premières orientations, finir les premières orientations, 
conduisant à l’élaboration du conduisant à l’élaboration du 
programme d’actions 2025.programme d’actions 2025.

Organiser des rencontres de Organiser des rencontres de 
terrainterrain

Le groupe 30 000 de la Plaine de Le groupe 30 000 de la Plaine de 
Caen est constitué de 8 agricul-Caen est constitué de 8 agricul-
teurs pour ... hectares engagés teurs pour ... hectares engagés 
vers une réduction des produits vers une réduction des produits 
phytosaniatires. Les surfaces du phytosaniatires. Les surfaces du 
groupes couvrent une surface groupes couvrent une surface 
située autour de Basly sur un ray située autour de Basly sur un ray 
de 6,5 km. Ces agriculteurs ont de 6,5 km. Ces agriculteurs ont 
suivi un diagnostic de leur pra-suivi un diagnostic de leur pra-
tiques culturales et 4 rencontres tiques culturales et 4 rencontres 
: 2 rencontres de démonstration : 2 rencontres de démonstration 
d’outils de déseherbage méca-d’outils de déseherbage méca-
nique et deux formations, l’une nique et deux formations, l’une 
sur les ravageurs du colza et la sur les ravageurs du colza et la 
seconde sur l’utilisation de so-seconde sur l’utilisation de so-
lutions de biocontrôle. Une ren-lutions de biocontrôle. Une ren-
contre bilan d’année est prévue contre bilan d’année est prévue 
fin février 2026 pour anticiper fin février 2026 pour anticiper 
la continuité du groupe et des la continuité du groupe et des 
animations pour travailler sur animations pour travailler sur 
la réduction des produits phy-la réduction des produits phy-
tosanitaires.tosanitaires.

Organisation d'une formation sur 
la posture d'employeur pour une 
communication et une organisa-
tion du travail plus fluide avec ses 
salariés. 

Accompagnement individuel 
(CAS2E) sur l'organisation du travail

Organisation d'une formation sur 
la mise à jour du DUERP

7 groupes dont 3 groupes DEPHY* Eco-
phyto

69 agricultrices et agriculteurs accompa-
gnés individuellement

17 formations / 147 participants : Fonction-
nement du sol, techniques de désherbage, 
leviers agronomiques, optimisation du pul-
vérisateur, impact sur le temps de travail, 
biodiversité fonctionnelle, traction animale 
en maraîchage, ...

5 tours de plaines / 38 participants : Asso-
ciation de cultures, Rallye Couverts Végé-
taux, désherbage mécanique...

Rencontres organisées dans le cadre 
d'animation BAC :

Lancement d'une nouvelle dynamique sur 
le nord de Caen en partenariat avec les col-
lectivités locales

Animation d'une page Facebook "Anima-
teur CIVAM Normands" sur des infos tech-
niques : 16 posts sur les cultures

Accueil d'un séminaire Ecophyto Grand 
Ouest sur une ferme DEPHY du Pays de 
Caux

Réalisation de fiches et de vidéo sur des 
pratiques durables et outils d'accompa-
gnement

Participation au Forum Champ d'Innova-
tion et à Terres de JIM et démonstration de 
l'outil CAMELEON en partenariat avec les 
CUMA

Intégration de prairies dans la rotation 
pour diversifier les mélanges prairiaux pour 
s'adapter aux variations climatiques et sé-
curiser la production de fourrages

2 formations  /  19 participants
Avec l'Atelier Paysan :

Démarrage des essais avec le système Ca-
méléon sur deux fermes : deux portes ou-
vertes, démonstration de binage sur lin et 
blé, et de semis de blé en bande.

Présentation de la synthèse des 3 ans d'es-
sais Reine Mathilde à des animatrices et 
animateurs BAC, sur la destruction de prai-
rie temporaire

Réseau ENI* de Normandie : suivi de la bio-
diversité sur 4 parcelles.

Mise en place d'un outil de comparaison 
technico-économique des cultures

Suivis d'essais : couvert semé à la volée 
avant moisson, pâturage de couvert-relai,
roto-étrille sur lin, tests de résistances aux 
herbicide

Partenariat Tanggo* :

8 interventions dans des classes sur la 
reconception de systèmes de cultures, les 
marges économiques en cultures et en éle-
vage

1 formation MAEC, réduction d'intrants 
et biodiversité),
2 animations collectives sur "les cou-
verts végétaux" et "Faire pâturer ses 
couverts par des brebis"
1 bout de champ sur la culture du 
chanvre textile

Mécanique et entretien d'un tracteur,
Autoconstruction et travail du métal  

Groupe DEPHY* Pays de Bray - MFR Co-
queréaumont sur les couverts végétaux,
Groupe DEPHY Pointe de Caux-LPA Yve-
tot sur biocontrôle,
Groupe 30 000 LHSM sur le désherbage 
mécanique,
Groupe DEPHY* de la Rouvre - MFR-CF-
TA de la Ferté Macé sur l'allongement 
des rotations avec insertion de prairies 
temporaires

LES CHIFFRES CLÉS

7
69 

groupes

agricultrices 
et agriculteurs 
accompagnés
individuellement
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N O S  A C T I O N S

INSTALLATION & 
TRANSMISSION

RENCONTRER ET SENSIBILISER 
LES FUTURS PROFESSIONNELS 
AGRICOLES

ACCOMPAGNER À LA MONTÉE EN 
COMPÉTENCE DES PORTEURS ET 
PORTEUSES DE PROJET PAR LA 
PRATIQUE

SENSIBILISATION DANS LE CADRE 
D’ÉVÈNEMENTS GRAND PUBLIC

CONSERVER DES FERMES 
NOMBREUSES SUR LE TERRITOIRE

ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL 
ET COLLECTIF DE PORTEURS DE 
PROJET

ZOOM SUR...

Le porte à porte transmissi-
bilités

En 2025, nous avons expérimenté 
le « porte à porte transmissibilité 
» sur l’aire d’alimentation de cap-
tage de la Laudière (61), en parte-
nariat avec le SDE61. Le principe 
: aller à la rencontre des agricul-
teurs de plus de 55 ans, sans ren-
dez-vous préalable, afin d’échan-
ger sur la transmission.

Un triple objectif :

Organisation de 2 Forums installation

16 stages courts d’une durée inférieure à 1 
mois qui permettent aux porteurs et por-
teuses de projet de découvrir le fonctionne-
ment d’une ferme, et de mûrir leur projet 
sur le terrain.

19 contrats de parrainage de 3 à 12 mois 
signés entre un ou une futur.e installé.e et 
son ou sa futur. repreneur.euse ou asso-
cié.e, en vue d’une transmission ou d’une 
association.

Accompagnement de 12 porteurs et por-
teuses de projets en test agricole via le par-
tenariat Nid’Agri

Participation à 5 évènements :

Sensibilisation des animateurs BAC (Bas-
sin d’Alimentation de Captage) sur les en-
jeux de la transmission

Accompagnements individuels de futurs 
cédants pour faire le point sur la ferme à 
transmettre, les profils de repreneurs re-
cherchés et le projet de transmission. Ac-
compagnement à la rédaction de petites 
annonces et à la recherche de repreneurs.
12 cédants accompagnés

39 porteurs et porteuses de projet ac-
cueillis en rendez-vous individuels dans le 
cadre de l’ Accompagnement individuel à 
l’installation.

Accompagnement des collectifs :

Accompagnements thématiques collec-
tifs de 1 à 4 jours (S’associer sereinement, 
S’installer en PAM, Quels statuts après le 
test agricole ?) :
4 sessions / 27 participants

« De l’idée au projet » : accompagnement 
collectif de 8 jours pour mieux définir son 
projet et le concrétiser en collectif.
2 sessions / 10 stagiaires

Stage « 21 heures » : formation obligatoire 
dans le cadre de demande des aides à l’ins-
tallation. 7 sessions / 42 stagiaires

Certificat « Chiffrer son projet » : formation 
de 5 jours autour de la construction d’un 
prévisionnel économique d’installation.
9 sessions / 47 stagiaires

Accueils collectifs « Nouvelles pousses » :
Rencontres entre les accompagnateurs et 
accompagnatrices du CIVAM et de l’AR-
DEAR avec des porteurs et porteuses de 
projets pour répondre à leurs premières 
questions. 7 sessions / 18 participants

LES CHIFFRES CLÉS

18
70 
63
54

ACCUEILS COLLECTIFS 
PROPOSÉs

ANIMATIONS

PERSONNES 
ACCOMPAGNÉES

JOURs DE
FORMATIONS 

15 « Cafés installation-transmission »
Soirées conviviales réunissant porteurs de 
projet, cédants et autres structures d’ac-
compagnement autour de questions re-
latives à l’installation et à la transmission 
agricoles

8 interventions scolaires sur le parcours 
à l’installation auprès de 148 élèves, étu-
diantes et étudiants de lycées agricoles, de 
BPREA, BTS ACSE, TEA...

Alimentation de la plateforme numérique 
régionale « Installer Transmettre Norman-
die »

23 newsletters « Flash installation » :
des conseils et des infos sur l’installation et 
la transmission de fermes.

26 visites de fermes (hors formations) à 
destination de porteurs de projet pour dé-
couvrir des témoignages d’installés et des 
exemples de systèmes agricoles inspirants, 
ou des fermes à reprendre.

Un forum installation à Amfreville-la-
Mivoie (76) avec l’Agence de l'Eau ;
Un forum installation à Flers (61) avec 
l’agglomération de Flers

1 journée collective sur les différentes 
formes de mutualisation entre fermes
Participation à un projet multiacteurs 
avec BEN, TDL et l’ARDEAR pour travail-
ler l’accompagnement de collectifs
Accompagnement d’un collectif à l’ins-
tallation

1 formation (8 participants) ;
2 portes ouvertes organisées sur de fu-
tures fermes à transmettre ;
4 jours d’animation « Restructuration » 
avec 16 étudiantes et étudiants de BR-
PEA ;
3 animations en partenariat avec les BAC 
et la MSA pour parler retraite et trans-
mission

La « Fête de la bio » ;
Le salon de l’agriculture « Près de chez 
vous » ;
Le festival « Les résistances » ;
Le festival « Terres de Jim » ;
Le forum Alterfixe

Sensibiliser les futurs cédants 
à la transmission,
Repérer précocement les 
futures fermes à céder pour 
accompagner au mieux leur 
transmission,
Mieux cerner les difficultés et 
besoins des futur·e·s cédant·e·s 
afin d’adapter nos accompa-
gnements à la transmission

20 agriculteurs rencontrés

Environ 60 % n’avaient pas en-
core engagé de démarches de 
transmission et évoquaient une 
connaissance limitée du parcours 
transmission. Les échanges ont 
principalement porté sur la re-
cherche de repreneurs, le devenir 
du foncier et de la maison d’habi-
tation, ainsi que les possibilités de 
restructuration.

Identifier les besoins

Les agriculteurs dont le repre-
neur était déjà identifié ont évo-
qué plusieurs difficultés : endet-
tement des repreneurs, visions 
différentes du travail, difficulté à 
confier sa ferme à un tiers. Ces 
rencontres ont aussi permis de 
présenter les accompagnements 
et outils disponibles (contrats de 
parrainage, aide à la rédaction 
et dif fusion d’annonces, cafés 
installation-transmission, portes 
ouvertes).

Une action qui se poursuit

Cette action s’est prolongée par 2 
rendez-vous d’accompagnement 
à la transmission, et ainsi de pour-
suivre les échanges avec certains 
agriculteurs. Elle a permis de 
créer de nouveaux contacts avec 
de futurs cédants, et sera recon-
duite sur de nouveaux territoires 
en 2026.  

Nos actions « Transmission » : 
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N O S  A C T I O N S

ALIMENTATION, DIVERSIFICATION 
& ACCOMPAGNEMENT DES 

TERRITOIRES

ACCOMPAGNER LES 
ÉTABLISSEMENTS SCOLAIRES 
ET LES PROFESSIONNELS DE LA 
RESTAURATION 

SOUTENIR L’AUTONOMIE AGRICOLE 
ET ALIMENTAIRE DES TERRITOIRES

FACILITER L’ACCÈS POUR TOUS À 
UNE ALIMENTATION DE QUALITÉ

AIDER AU DÉVELOPPEMENT 
DE L’OFFRE LOCALE ET AUX 
PROJETS DES AGRICULTEURS ET 
AGRICULTRICES

ZOOM SUR...

Enquêtes de producteurs en 
circuits courts

En 2025, le réseau des CIVAM 
normands a souhaité interroger 
la capacité de ses adhérents à 
commercialiser leurs produits 
en circuits courts afin d’être au 
plus proche de leurs besoins. 
L’objectif était de comprendre 
si ce mode de commercialisa-
tion répondait à leurs attentes 
s’il fonctionnait économique-
ment et s’il était pertinent de 
développer un chantier spéci-
fique au sein de l’association.

15 personnes enquêtées

Afin d’éclairer ces questions, 
une enquête qualitative a été 
menée sous la forme d’entre-
tiens semi-directifs. Les entre-
tiens ont été réalisés exclusive-
ment auprès d’agriculteurs afin 
d’analyser le territoire à travers 
le prisme de la production, 
premier maillon du système 
alimentaire. Cette méthode 
permet de mieux saisir les dy-
namiques territoriales liées au 
développement des circuits 
courts. Le nombre limité de 
participants n’est pas un frein 
dans cette démarche, l’objectif 
étant d’approfondir les analyses 
plutôt que de produire des ré-
sultats statistiques.

Un besoin d’accompagnement

Ces échanges ont mis en évi-
dence un besoin d’accompa-
gnement sur certains aspects 
techniques (communication 
notamment), ainsi que le sou-
hait et la nécessité d’adopter 
une vision plus systémique de 
l’alimentation.

Elargir la réflexion à « l’alimen-
tation »

Dans la continuité de ce travail 
et de la présentation de l’étude « 
l’injuste prix de l’alimentation », 
le réseau des CIVAM normands 
a mis en place une commis-
sion « alimentation » afin de 
rassembler les agriculteurs et 
agricultrices souhaitant appro-
fondir ces réflexions et travailler 
collectivement sur ces enjeux.

Appui à la mise en oeuvre du groupement 
de commandes départemental 76 et de 
son déploiement

Intervention auprès des agents (gestion-
naires et chefs de cuisine) de lycées nor-
mands sur le dispositif Lait et Fruit à l’école.
1 session - 7 gestionnaires et cuisiniers for-
més

Accompagnement de 7 établissements  
dans l’introduction de produits locaux et 
durables en restauration collective

Accompagnement d’Evreux Portes de 
Normandie : travail de prospection pour la 
création d’un guichet unique de produits 
locaux et accompagnement à la rédaction 
de marchés favorisant l’approvisionnement 
local et durable

Sensibilisation des élus et agents à l’intro-
duction de produits locaux et durables en 
restauration collective :
1 visite Agrilocal co-organisée

8 collectivités sensibilisées et accompa-
gnées dans le cadre de leur projet alimen-
taire territorial

Co-portage du pré-projet «Communoter» 
en partenariat avec le Data Food Consor-
tium sur les enjeux de la création d’un com-
mun numérique

Réalisation d’un flyer explicatif de la loi 
EGAlim à destination des agriculteurs, des 
agricultrices et des collectivités

Co-organisation des rencontres nationales 
de la logistique des circuits courts alimen-
taires de proximité au Havre.
Plus de 300 personnes - 15 ateliers & 5 vi-
sites de site en Normandie

Participation à divers évènements ali-
mentaires : La commission précarité ali-
mentaire du département 76, le Forum de 
la solidarité alimentaire, les Rencontres de 
la restauration normande

Sensibilisation de 15 structures d’aide ali-
mentaire à l’approvisionnement local et de 
qualité

Organisation de visites de fermes et de 
deux sessions de glanage dans le cadre du 
programme « Mieux Manger pour Tous »

Présentation et atelier de construction « 
Comment organiser un glanage sur mon 
terriroire ? » aux Assises du REGAL Nor-
mandie

Organisation d’une session de glanage 
pour une association d’étudiants rouennais

Expérimentation d'approvisionnement 
durables et locaux  pour lutter contre la 
précarité alimentaire.
2 partenariats en cours d'élaboration

4 webinaires organisés :

3 journées collectives :

15 entretiens réalisés auprès d’agriculteurs 
et d'agricultrices commercialisant en cir-
cuits courts

Accompagnements collectifs et indivi-
duels d’agricuteurs et agricultrices :

LES CHIFFRES CLÉS
ACCOMPAGNEMENTS

15
20

8
112 

ÉTABLISSEMENTS 
SCOLAIRES

STRUCTURES
SOCIALES

collectivités

PRODUCTRICES 
ET PRODUTEURS

Communication (28 participants) ;
Étude de marché (15 participants) ;
Étiquetage (11 participants) ;
Réglementations commerciale et sani-
taire (10 participants)

Étude de marché et fixation de son prix 
de vente (4 stagiaires) ;
Communication (6 stagiaires)

Un collectif de 6 agriculteurs sur la for-
malisation de leur projet collectif ;
Un collectif APPAMN pour la structura-
tion d’une filière PAM en Normandie
Accompagnement de 4 agricultrices 
sur leurs projets de transformation à la 
ferme, vente à la ferme et accueil via une 
ferme pédagogique.

Co-organisation du forum des fournis-
seurs en Circuits-courts et intervention 
lors d’une table ronde sur la thématique 
« Valoriser son métier et bien vendre ses 
produits »
107 visiteurs et 52 fournisseurs

3 fiches « Portrait » technico-économique 
d’agriculteurs et agricultrices

Appui à la mise à jour des sites Mon Panier 
76 et Saveurs Locales Manche
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N O S  A C T I O N S

SENSIBILISATION À 
L’ENVIRONNEMENT & À

L’AGRICULTURE DURABLE

SENSIBILISER LES JEUNES
À L’AGRICULTURE ET 
L’ALIMENTATION DURABLES

SENSIBILISER LE GRAND PUBLIC À 
LA PRÉCARITÉ ALIMENTAIRE

FERMES OUVERTES
ZOOM SUR...

Accompagnement des col-
lèges en démarche de déve-
loppement durable : vers la 
labélisation E3D
Suite à une sollicitation du 
GRAINE Normandie et avec le 
soutien du département du 
Calvados, le Réseau des CIVAM 
normands a accompagné en 
2025 le collège Dumont d’Ur-
ville (Condé-en-Normandie) 
dans sa démarche de labelli-
sation E3D (établissement en 
démarche de développement 
durable).
Une démarche fédératrice
La démarche associe l’ensemble 
des acteurs de l’établissement 
(élèves, enseignants, agents et 
services administratifs). Après 
une présentation du dispositif 
à la communauté éducative, 
ces acteurs se sont réunis à 
trois reprises afin de réaliser le 
diagnostic de l’établissement, 
prioriser les thématiques de dé-
veloppement durable et définir 
un plan d’actions.
Réduire la consommation et 
les déchets
Le collège a donc choisi de 
concentrer ses efforts sur la 
maîtrise des consommations 
(eau, énergie, papier, alimenta-
tion) et la réduction du gaspil-
lage et des déchets. Les éco-dé-
légués sont impliqués et même 
moteurs dans la mise en œuvre 
des actions.
Une labellisation en 2026 ?
La mise en œuvre de ces ac-
tions permet de solliciter une 
labellisaton … le retour du jury 
attendu mi-mars ! En 2026, le 
Réseau des CIVAM normands 
accompagnera également le 
collège Les Sources d’Aure à 
Caumont-sur-Aure (14).

8 interventions scolaires dans des lycées 
agricoles/centres de formation/MFR pour 
aborder l’agriculture durable en Norman-
die et les signes officiels de qualité.
213 élèves sensibilisés.

Intervention auprès de 5 classes du lycée 
hôtelier de Bernay autour du fromage de 
chèvre. 60 élèves sensibilisés

4 Interventions auprès des écoles de 
Barenton et St Hilaire du Harcouêt

Organisation ou participation à des temps 
citoyens et grand public pour présenter 
l’étude «L’injuste prix de notre alimenta-
tion» :

Dans le cadre du REGAL (Réseau normand 
de lutte contre le Gaspillage Alimentaire) :

Présentation de l'étude « Injuste prix de 
notre alimentation » au grand public (festi-
val, événements, groupes citoyens) et orga-
nisation d’un événement de sensibilisation 
avec des partenaires locaux

Vachement Dépaysant :
Organisé début juin, 16 fermes ont ouvert 
leurs portes le temps d’un week-end sur 
toute la Normandie, près de 4000 partici-
pants au total sur l’ensemble du week-end.

Fermes en Débat :
Du 9 au 24 octobre, 6 fermes ont ouvert 
leurs portes pour débattre de sujets au-
tour de l’agriculture et de l’alimentation 
au travers de 3 films documentaires, 1 re-
présentation théâtrale participative, 1 jeu 
de société collaboratif et 1 conférence. 
310 participants et participantes

Vu d’ma fenêtre : 2 représentations théâ-
trales et une visite de ferme à Barenton.
300 visiteurs et visiteuses

LES CHIFFRES CLÉS

20
3900

273 

FERMES
OUVERTES

VISITEURS & 
VISITEUSES

ÉLÈVES

Barenton : 6 animations auprès des 
Grandes Sections / CP - l’alimentation 
de la fourche à la fourchette
St Hilaire : 6 animations auprès des CP / 
CE1 - la biodiversité de différents milieux 
humides

Au collège Dumont d’Urville, participa-
tion à la mission conseil & animation 
des 3 comités de pilotage avec le chef 
d’étab, la secrétaire principale, la CPE et 
les éco-délégués
Aide au montage de la demande de la-
bellisation
Mission conseil au collège de Caumont 
sur Aure en prévision de l’accompagne-
ment sur 2026

La Chambre d'Agriculture,
Les inspecteurs d’académie,
La DRAAF,
La Région,
Les acteurs de l’éducation à l’environne-
ment

2 projections grand public à Yvetot (en 
complément de la présentation du « Jeu 
de la Marmite ») et à Rouen,
Une présentation à l’AG de Solidarité 
Paysans

Participation aux Comité de Pilotage et 
groupes de travail (notamment en res-
tauration commerciale)
Rencontres avec le Syndicat de traite-
ment des déchets de la région ouest Cal-
vados et le PAT du Bessin pour envisager 
des enquêtes auprès des restaurateurs

Accompagnement E3D :

Atelier CLS de Flers : 4 ateliers de cuisine 
et une visite de ferme, auprès de personnes 
habitants dans les Quartiers Prioritaires de 
la Ville à Flers

4 réunions de travail dans le cadre du 
contrat d'objectifs régional avec :



N O S  G R O U P E S

29 GROUPES
390 MEMBRES

CIVAM ADAC
(Agriculture durable
et avenir du Cotentin)

CIVAM AREAS
(Association à la
recherche d’une
agriculture économe,
autonome et solidaire)

GROUPES LARGE TERRITOIRE
CALVADOS, MANCHE ET ORNE

GROUPES LARGE
TERRITOIRE NORMANDIE

GROUPE PETITS RUMINANTS

GROUPE OVIN OUEST
(Groupe émergent)

GROUPE TRACTION ANIMALE
(Groupe émergent)

ADA NORMANDIE
(Association de développement
de l’apiculture)

CIVAM APAD
(Association de promotion 
de l'agriculture durable)

CIVAM ARADEC
(Association de recherche

pour une agriculture 
durable et citoyenne)

CIVAM DE
LA ROUVRE &

CIVAM DU
MORTAINAIS

GROUPE DEPHY 
DE LA ROUVRE

GROUPE 
BESSIN

(émergent)

GROUPE CULTURE LHSM* 
POINTE DE CAUX

GROUPE 30 000
(émergent)

GROUPE DEPHY
POINTE DE CAUX

GROUPE DEPHY
PAYS DE BRAY

GROUPE HERBE
PAYS DE BRAY

GROUPE ÉLEVAGE
EURE

CIVAM DU
BOCAGE 
VIROIS

CIVAM 
AVRANCHIN

GROUPE
BOVIN

VIANDE
GROUPE HERBE LHSM* 

POINTE DE CAUX

GROUPE HERBE & 
SANTÉ ANIMALE

GROUPE
MARAÎCHAGE

GROUPE
30 000

(émergent)

GROUPES LARGE TERRITOIRE
SEINE-MARITIME ET EURE

GROUPE CAPRIN

GROUPE OVIN EST

GROUPE PÂTURAGE DE PLAINE
(Groupe émergent)

GROUPE AGRICULTRICES

* Le Havre Seine Métropole

www.civam-normands.org/nosgroupes + d’infos sur
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Qui sommes-nous ?

Les CIVAM* de Normandie réunissent des agricultrices et des agriculteurs, 
des citoyennes et des citoyens ayant comme point commun des valeurs 
fortes d’humanisme et de coopération.

Ils accompagnent le développement de systèmes agricoles et 
alimentaires durables.

L’autonomie et l’éducation populaire sont au cœur des méthodes 
d’accompagnement développées par les CIVAM.

Quelles sont nos missions ?

Glossaire
ADA : Association de Développement Apicole.
ADAC : Agriculture Durable et Avenir du 
Cotentin.
AMAP : Associations pour le maintien d’une 
agriculture paysanne.
APAD : Association de Promotion de 
l’Agriculture Durable.
ARADEC : Association de Recherche pour une 
Agriculture Durable et Citoyenne.
AREAS : Association à la Recherche d’une 
Agriculture Econome, Autonome et Solidaire
BAC : Bassin d’Alimentation de Captage.
BeN : Bio en Normandie.
BTS ACSE : Brevet de Technicien Supérieur 
Analyse  Conduite et Stratégie de l’Entreprise 
agricole.
CAS2E : Conseil Agricole Stratégique 
Environnemental et Économique.
CASDAR : Compte d’Affectation Spéciale 
pour le Développement Agricole et Rural.
CIVAM : Centre d’Initiatives pour Valoriser 
l’Agriculture et le Milieu rural.
COPIL : COmité de PILotage.
COREAMR : COmmission Régionale de 
l’Économie Agricole et du Monde Rural.
CRIT : Comité Régional Installation 
Transmission.
DEPHY : Démontrer, Expérimenter et Produire 
des références sur les systèmes économes 
en pHYtosanitaires. Groupe DEPHY : groupe 
d’agriculteurs engagés dans le dispositif 
national DEPHY.

ENI : Effets Non Intentionnels des intrants 
(étudie les impacts des pesticides sur la 
biodiversité).
GRAINE : Groupement Régional d’Animation et 
d’Initiation à la Nature et à l’Environnement.
Installer Transmettre Normandie : 
plateforme numérique développée par la 
Région Normandie dédiée aux agriculteurs 
qui souhaitent s’installer ou céder leur 
exploitation.
MAEC : Mesures agro-environnementales 
et climatiques.
MFR : Maison Familiale et Rurale.
Nid’Agri : travail collectif entre les CIVAM 
normands, Terre de liens, Bio en Normandie 
et Rhizome pour accompagnemer au 
développement d’une agriculture durable et 
solidaire.
Nouvelles pousses : après-midis gratuits 
et collectifs  animés par les CIVAM normands 
ou l’ARDEAR pour écouter et guider les 
porteurs de projets.
PAT : Projet Alimentaire Territorial
PPAM : Plantes à Parfum, Aromatiques 
et Médicinales.
RCN : Réseau des CIVAM normands. 
REGAL : Réseau pour Éviter le Gaspillage 
ALimentaire en Normandie.
Reine Mathilde : Programme multi-partenarial 
du maintien du lait bio en Normandie.
SDE : Syndicat Départemental de l'Eau
Tanggo : Transmettre l’Agroécologie 
aux Nouvelles Générations avec les grOupes.

Gardons le contact 
RÉSEAU DES CIVAM NORMANDS
•	 Tél. : 02.31.68.80.55
•	 Mail de l'accueil : 

julie.chapdelaine@civam.org
•	 Adresse : 2 rue de Montsecret – Vassy 

14410 Valdallière

Retrouvez-nous

@civamnormandvassy

@reseaucivamnormands

@rcn-civama

Photos : RCN, tous droits réservés – Impression avril 2026.

Favoriser les échanges et promouvoir la solidarité entre pairs.
Donner aux professionnels agricoles les clés pour comprendre 
leur système et le choisir.
Accompagner le développement de systèmes agricoles dans 
le respect de l’humain et de l’équilibre des ressources.
Accompagner les porteuses et porteurs de projet à s’installer 
et les agricultrices et agriculteurs à transmettre leur ferme.
Encourager l’économie locale afin d’aider les territoires à tendre 
vers une autonomie alimentaire, respectueuse de la nature.
Développer le pouvoir d’agir, ensemble.

www.civam-normands.org


